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 مقدمة: 
تعُد هذه السييسة يية ال الم ال نلم لف تةوالا واازاسةفالا وع ل عسة الدات الااا سةه وتإدى تلى تا يي    
زبدأ الاحفيز القةئم عفى الأداء وال سييلولسةه وتحق ا العدالة والاييفةوسة وع زنم ال تةوالاه ي ة  سييإم  

 .وع توم كفةءة الع ل ال ل سع وتعزيز اانضبةط ال ةلع
زن خلال تيط اا يياحقةب يةل خالةلا الفعفسة   تعزيز الأثر الثقافي للجمعية  وتسييإم هذه السييسة يية وع

لفباازج والأنايةة الققةوسةه وتايع م ال بةدتالا الاع تاوم زسياال الاعع الققةوعه وتدعم ا يادازة الع ل  
 .الققةوعه وتسُإم وع ت تين الفةعفين وع ال عةل الققةوعه وتحق ا قس ة زضةوة لف عا م ال حفع

 :ك ة تإدى السسة ة تلى
 .تحفيز زنسابع الع عسة عفى اايتتةت وتةايا الباازج ذالا الأ ا الققةوع •
 .توم لادة الاخةسط والتنفسذ للأناةة الققةوسة •
 .تالسه ال ااتد ال ةلسة نحا الباازج ذالا العةئد الققةوع الأعفى •
 .تعزيز الققة والحاك ة والافةوسة أزةم أصحةب ال صفحة والعإةلا الإشااوسة •

 :وتخضع جميع المكافآت والحوافز، سواء كانت نقدية أو عينية، للضوابط التالية
 .تاوا ال خصصةلا ال ةلسة ال عا دة •
 .تحقا وةئض تاغسفع وعفع •
 .عدم الإخلال يةا ادازة ال ةلسة لفع عسة أو التأ يا عفى ياازعإة الققةوسة •
االتزام التةم ي عةييا ال اكز الاطنع لتن سة القةةع غيا الايحعه ي ة وع ذلك  ييقا ال صيياووةلا  •

 .الإدات ة وكفةءة ل م الأزاال
 .اعا ةد العإة ال خاصة ووا الصلاحسةلا النلةزسةه  ااء زعفس الإداتة أو الع عسة الع ازسة •

 

 
  



 

                 
                

               
        

           
                       

 الفصل الأول: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة

تُ نم ال تةوالا تقديااً لفعإاد وال سييلولسةلاه وي ة ا  اعةتم زم الةبسعة غيا الايحسة لفع عسةه ويإدى  
 .الأثر الثقافي المؤسسي تعزيز

: مقدار مكافأة الًجتماعات  أولًا
 :ينةءً عفى قااعد حاك ة الع عسةلا الأهفسة

 .( الا ةعةلا  ناً ة6ت ةل( عن كل الا ةعه يحد أقصى ) 1,000) :أعضاء مجلس الإدارة  •
 .( الا ةعةلا  ناً ة6ت ةل( عن كل الا ةعه يحد أقصى ) 500):أعضاء اللجان المنبثقة •

ا: المكافأة السنوية  ثانيا
%( زن 10 عاف صياى زتةوأة  ينا ة لأعضيةء زعفس الإداتة يقاات زن الع عسة الع ازسةه عفى أا تاعةوف )
تحقيق أثر    صييييةوع الإياادالا السييينا ية ال حققيةه ويعيد تغةسية ل  م االتزازيةلا النليةزسيةه وي ية  عتس

 .ثقافي فعلي

 ثالثاا: شروط وضوابط الًستحقاق والصرف 
 :ا  عاف صاى أي زتةوأة تا ياحقا الااوط التةلسة زعا عة

 .زااوقة الع عسة الع ازسة عفى يند ال تةوالا .1
 .تحق ا وةئض تاغسفع وعدم ولاد ععز زةلع .2
 .(%85) االتزام ي عةييا الحاك ة ال عا دةه وينسبة تقيسم ا تقل عن .3
 .عدم تأ يا الصاى عفى ا ادازة الع عسة أو ياازعإة الققةوسة .4
 .خفا القاائم ال ةلسة زن تحفلةلا لاها ة زن زاالم الحسةيةلا .5
 . ام الصاى يعد تقفةل السنة ال ةلسة واعا ةد القاائم .6
ن تاعةوف الإياادالا النقد ة ال حصيفة وعفسًة لفع عسة خلال السينة ال ةلسة زحل اا ياحقةب زبف  أ .7

 .( خ سة زلايين ت ةل  عاديه ووا القاائم ال ةلسة ال عا دة5,000,000)

ا: التنازل عن المكافأة  رابعا
 . عاف لفعضا التنةفل عن زتةوأته كتةيةً يعد نإة ة السنة ال ةلسة •
 . تان التنةفل لصةلم الع عسة وا ُ حاسب ض ن الاباعةلا •
 .ا  عاف الالاع وع التنةفل يعد تقااته  •

 
  



 

                 
                

               
        

           
                       

 لفصل الثاني: مكافآت الإدارة التنفيذية والموظفين والمتعاونينا

: السياسة المالية للمكافآت  أولًا
 :تصنا ال تةوالا زحة بسًة عفى النحا التةلع

تحُّ ل عفى زصيياووةلا الباازج والأناييةة   :مكافآت استتتقباا الدعو وجنجاز المرتتارلع الثقافية •
 .الخةصة يةل ااوع

 .تحُّ ل عفى ال صاووةلا الإدات ة  :مكافآت الأداء الإداري والتميز الوظيفي •

ا: أنواع المكافآت وضواببها   ثانيا

 مكافآت استقباا الدعو وتنمية الموارد  (1
زتةوأة تايعسعسة زقةيل ا يتقةةب دعم زةلع أو عسنع وعفع لباازج وزبةدتالا الع عسة   :الوصت  •

 .الققةوسة
 .زن قس ة الدخل ال حقا %5 :الحد الأعلى •
 :شروط الصرف  •

o دخال الاباع وعفسًة وع حسةب الع عسة. 
o االتزام ينسب كفةءة ل م الأزاال ال عا دة نلةزًة. 

 مكافآت جنجاز المرارلع (2
تُصييياى زتةوالا تنعةف ال ايييةتام لفعةزفين وال اعةونين ال ايييةتكين وعفسًة وع تنفسذ البانةزج أو   •

 ال ااوعه ووا الضاايط التةلسة:
تُ نم زتةوأة زقةاعة لفايا الع ل عند نعةح تنفسذ زااوع ثقةوع زعا د ووا الخةة ال عا دة  •

 لفع عسة.
تُصييياى ال تةوأة زن ووا زيزانسة ال اييياوع ذاتهه دون التأ يا عفى ال يزانسة الاايييغسفسة العةزة  •

 لفع عسة.
 حدد ال ديا التنفسذي نسيييب ا ييياحقةب كل زايييةتم زن العةزفين وال اعةونين ينةءً عفى حعم   •

ال ايةتكة وال سيلولسةلا ال نفذةه عفى أا  اعةوف تل ةلع زة ُ صياى ك تةوالا زن زيزانسة البانةزج  
 %( كحد أقصى.9نسبة )

  اااط اعا ةد تافام ال تةوالا زن لعنة الااشسحةلا وال تةوالا قبل الصاى. •
  ام الصاى يعد اعا ةد تقايا تنعةف ال ااوع وتقفةل حسةيةته ال ةلسة. •

 
 (ربع سنوية)مكافآت الأداء والتميز الوظيفي  (3

 .ت ةل( كحد أقصى 500زقدات ال تةوأة: ) •
 .%( زن تل ةلع ال صاووةلا وقت الصاى 15 اااط أن تتان ال صاووةلا الإدات ة أقل زن ) •



 

                 
                

               
        

           
                       

 الحوافز الًستثنائية (4
تُصياى وع حةالا الإنعةف ال ل يسيع اا يتقنةئع يقاات زن زعفس الإداتةه ينةءً عفى تاصيسة لعنة  •

 .الااشسحةلا وال تةوالا
 .تا ل حااوز زةلسة أو تدات ة ووا الضاايط النلةزسة •

 

 (KPIs) الفصل الثالث: معايير ومؤشرات تقييو الأداء 

 .تحقيق الأثر الثقافي ياتبط صاى ال تةوالا ينتةئج تقيسم الأداءه وي ة  عتس

: معايير تقييو مجلس الإدارة )  درجة(  100أولًا
 الوزن  الوص  المعيار

 25 االتزام يةلأنل ة والفاائم ال عا دة وقااعد الحاك ة الحوكمة والًلتزام النظامي
 20 لادة القااتالا وزدل زتةيعاإة وتحق ا زساإدوةتإة فعالية القرارات ومتابعة التنفيذ

 15 عقد االا ةعةلا النلةزسة واكا ةل النصةب انتظام الًجتماعات
 20 الإشااى عفى الأداء العةم واعا ةد التقةتيا وال تةيعة الإشراف والرقابة

 20 الإ إةم وع تالسه ودعم الباازج ذالا الأ ا الققةوع دعو تحقيق الأثر الثقافي للجمعية
 100 الإجمالي 

 
ا: معايير تقييو اللجان المنبثقة )  درجة(  100ثانيا

 الوزن  الوص  المعيار
 20 أداء ال إةم ووا اخاصةصةلا الفعنة ال عا دة الًلتزام بالًختصاصات

 20 لادة ودقة التقةتيا الدوت ة ال اواعة جودة التقارير
 15 انالةم االا ةعةلا ووا الخةة ال عا دة انتظام الًجتماعات
 20 تا  ا الأع ةل وال حةضا والسسة ةلا الخةصة يةلفعنة التنظيو والتوثيق

 25 دعم وتنفسذ وزتةيعة الباازج الققةوسة الإسهام في البرامج الثقافية
 الإجمالي

 
100 

 
  



 

                 
                

               
        

           
                       

 درجة(  100ثالثاا: معايير تقييو المسؤول التنفيذي )
 الوزن  الوص  المعيار
 20 االتزام ياةب ا السسة ةلا والأنل ة ال عا دة الحوكمة

 20 كفةءة تداتة ال ااتد وتنفسذ الخةة الااغسفسة الكفاءة الفنية والترغيلية
 15 تحق ا زساإدوةلا الباازج وال بةدتالا الققةوسة تنفيذ البرامج الثقافية

 15 دقة التقةتيا وتوعإة وع الاقت ال حدد جودة التقارير
 15 تن سة الإياادالا النقد ة واا ادازة ال ةلسة نمو الإيرادات

 15 قسةس وتحق ا الأ ا الققةوع لفباازج مستوى الأثر الثقافي المحقق
 الإجمالي

 
100 

 

 

 الفصل الرابع: الصلاحيات وآلية الًعتماد 

 .لعنة الااشسحةلا وال تةوالا :الجهة المررفة •
 :آلية الصرف  •

 .توم تقةتيا الأداء والاااهد .1
 .الاحقا زن الااوط ال ةلسة والتنلس سة .2
 .توم الااصسة ل عفس الإداتة اعا ةد الصاى  .3

 :النفاذ •
o تساي هذه السسة ة زن تةتا  اعا ةدهة. 
o تُفغى أي  سة ة  ةيقة تاعةتم زعإة. 
o وع حةل تعةتم أي يند زم الأنل ة السةت ةه ُ ةبّا النلةم الأعفى تفقةئسًة. 

 
 

 

 م  25/12/2025تو اعتماد هذه الستيتاستتة فتي اجتماع مجلس جدارة الجمعية بتارلخ      
 

 

 

 رئيس مجلس جدارة الجمعية

 

 المهندس هاشو بن سيحان الزهراني 


